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HR Solutions A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2014 - 31. december
2014 for HR Solutions A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31.

december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hadsten, 1. april 2014
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i HR Solutions A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for HR Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31. december 2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisi-
onen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opnd hegj
grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige sk@n er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2014 - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillaeg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, 1. april 2014

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnersglskab
Efik Lund

Registreret revisor

2 Dansk 5 <O GG

. Revision INDEPENDENT MEMBER



HR Solutions A/S

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

HR Solutions A/S har i 2014 leveret et meget tilfredsstillende resultat. Der har vaeret en netto omsaetnings
fremgang pa 30%, hvilket har betydet, at selskabet har et overskud f@r resultat af tilknyttede selskaber pa DKK
753.000 mod et overskud i 2013 pa DKK 232.000. Resultaterne for HR Solutions A/S datterselskaber har alle
vaeret positive, saledes at de tilhgrende selskaber bibringer et overskud pa DKK 289.000 mod et overskud i
2013 pa DKK 28.000.

Ledelsen er positiv i forhold til 2015, da omkostningsstrukturen er tilpasset bade det forventede omsaetnings-
niveau og det kommende faktuelle omsatningsniveau.

HR solutions har genforhandlet aftalen omkring salg af Situationsbestemt Ledelse medio 2015 og har fortsat
rettighederne til Extended DISC, FinxS, real time measure samt E-recruitment Tool.

Ledelsen ser positivt pa 2015 og forventer et overskud pad ca. DKK 500.000.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold veesentligt.
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

stgrrelsesgranserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen meltem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets léb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopg@relsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteord-

ningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og drets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

linezert over den forventede brugstid.

Der indgdr forventede brugstider som fglger:
Goodwill 5ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -53ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaassige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Gzeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skatte-
pligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
tagter i de efterfplgende ar.
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HR Solutions A/S

2014 2013
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 4.076.367 3.119
1 Personaleomkostninger -3.180.065 -2.811
Afskrivninger, anlaegsaktiver -107.537 -77
Andre driftsomkostninger -35.000 0
Resultat fgr finansielle poster 753.765 232
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 289.251 28
Finansielle omkostninger -41.182 -13
Resultat fgr skat 1.001.834 246
2 Skat af arets resultat -177.450 -57
Arets resultat 824.384 189
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 350.000 0
Overfgrt resultat 474.384 189
Resultatdisponering i alt 824.384 189
Dansk 1 DO GGE
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HR Solutions A/S

Revision

2014 2013
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 142.500
Immaterielle anlagsaktiver 142.500
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 344.235 146
Materielle anleegsaktiver 344.235 146
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 588.567 197
Deposita 33.981 34
Finansielle anlaegsaktiver 622.548 231
Anlaegsaktiver i alt 1.109.283 376
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 765.364 167
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 848.969 953
Udskudte skatteaktiver 8.026 6
Andre tilgodehavender 8.649 0
Periodeafgraensningsposter 3.638 0
Tilgodehavender 1.634.646 1.125
Likvide beholdninger 150.619 3
Omszetningsaktiveri alt 1.785.265 1.128
Aktiveri alt 2.894.548 1.504
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2014 2013

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 228.312 -246
Foresldet udbytte 200.000 0

4 Egenkapital i alt 928.312 254
Andre hensatte forpligtelser 58
Hensatte forpligtelser 58
Kreditinstitutter 169.677
Langfristede gzeldsforpligtelser 169.677
Kreditinstitutter 96.000 205
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 130.743 168
Gald til tilknyttede virksomheder 211.500 168
Selskabsskat 187.538 69
Anden gzld 1.170.779 582
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.796.560 1.192
Geelds- og hensatte forpligtelser i alt 1.966.237 1.250
Passiver i alt 2.894.548 1.504

5 Hovedaktivitet

6 Eventualforpligtelser

7 Kontraktlige forpligtelser

8 Pantszatninger og sikkerhedsstillelser
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HR Solutions A/S

Revision

2014 2013
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 2.846.776 2.311
Pensioner 222.563 206
Andre omkostninger til social sikring 110.726 293
Personaleomkostninger i alt 3.180.065 2.811
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 179.291 66
Regulering af udskudt skat -1.841 -9
Skat af arets resultat i alt 177.450 57
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 717.310 717
Tilgang i arets lgb 553.788 0
Afgangi arets Igb -191.098 0
Kostpris 31. december 1.080.000 717
Verdireguleringer 1. januar -520.433 -524
Arets resultatandel 278.712 28
Veerdiregulering pa afheendede aktiver -191.347 0
@Pvrige egenkapitalbevagelser -58.365 -25
Veerdireguleringer 31. december -491.433 -520
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 588.567 197
Navn Hjemsted Ejerandel
Global Measurement A/S Favrskov 90%
HR Solutions Int. ApS Favrskov 100%
4 Egenkapital Virksom- Overfort Foresldet lalt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 -246 0 254
Udbetalt udbytte 0 0 -150 -150
Arets resultat 0 474 350 824
Egenkapital ultimo 500 228 200 928
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.
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HR Solutions A/S

2014 2013
Noter DKK 1.000 DKK

5 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at seelge HR-relaterede ydelser i form af testsystemer, ledelseskoncepter
og lignende til virksomheder, organisationer og offentlige instanser i primaert Danmark samt
anden dermed efter bestyrelsens skgn beslagtet virksomhed.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Lausen Holding ApS for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabs-
skatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregn-
skab.

7 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet to huslejekontrakter. Lejen pristalsreguleres. Den manedlige huslejefor-
pligtelse er opgjort til TDKK 14 og har en Igbetid pa 6. maneder.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Al Finans A/S er der afgivet ejendomsforbehold i Ford S-Max
2,0 TDCI med en regnskabsmaessig vaerdi pa TDKK 196.

Til sikkerhed for engagement med Nykredit Leasing A/S er der afgivet ejendomsforbehold i
Ford S-Max 1,8 TDCI med en regnskabsmaessig veerdi pa TDKK 120.
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